
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
ด้านการสรรหา จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี - เพ ื ่ อก ำหนดตำแหน ่ ง และกรอบ

อัตรากำล ังเพื ่อรองร ับภาระกิจตาม
อำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางเสาธง 
-เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้
อ ัตรากำล ั ง ในการพ ัฒนาบ ุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง 
ควบค ุ มภาระค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ยด ้ านการ
บร ิหารงานบ ุคคลให ้ เป ็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 

ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื ่อกำหนด
ปรับปรุงตำแหน่งใหม่ ตามประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เพื ่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงานและการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

ร ะ บ บ ก า ร
บร ิ ห า ร ง า น ข อ ง
องค ์ ก รปกครอ ง
ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น
ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด้
ร ว ด เ ร ็ ว ก ว่ า
หน่วยงานราชการ
อื ่นๆเนื ่องจากเป็น
นิติบุคคล แต่กรอบ
อัตรากำลังต้องอยู่
ภ า ย ใ ต ้ ว ง เ งิ น
ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ด ้ า น
บ ุ ค ล า ก ร ต า ม
ระเบียบที ่กำหนด
และมีข้อจำกัดใน
เ ร ื ่ อ ง ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมาย 
 
 
 



 มุ ่งสรรหาบุคลากรด้วย
ระบบการค ัด เลื อกท ี ่มี
ประส ิทธ ิภาพและ เป็น
ธรรมเพื่อให้ได้บุคลากรที่
เ ป ็ น  คน เ ก ่ ง  คนด ี  มี
คุณภาพและซื ่อสัตย์และ
ประกาศร ั บ โ อน -ย ้ า ย
บุคลากรองค์การบร ิหาร
ส่วนตำบลบางเสาธง มา
ดำรงตำแหน่งที ่ว ่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคล
เพ ื ่อเปล ี ่ยนสายงานใน
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือสรรหาบุคลากรได้คนดี คนเก่งให้ทัน
ต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน  

จำนวนบุคลากรที่
ท ั น ต ่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงหรือ
สูญเสียกำลังคน 

1.ดำเนินการรับสมัครเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการและรับสมัครเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
โดยประกาศประชาสัมพันธ์ ณ ที ่ทำการองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางเสาธง และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
เพ ื ่ อการร ับร ู ้ และเข ้ าถ ึ งบ ุคคลท ั ่ ว ไปอย ่ างมี
ประส ิทธ ิภาพโดยสรรหาบุคคลทั ่วไปในตำแหน่ง
พนักงานจ้างตามภารกิจจำนวน 56 ราย ตามผลการ
ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
สมุทรปราการ ครั ้งที ่  179/2562 ในวันที ่ 31 
ตุลาคม 2563, ครั ้งที ่ 166/2563 ในวันที ่ 12 
กุมภาพันธ์ 2563,ครั้งที่ 3681/2563 ในวันที่ 29 
เมษายน 2563,ครั้งที่ 1193/2563 ในวันที่ 30 
ธันวาคม 2563 
2.ดำเนินการรับโอนย้าย พนักงานส่วนตำบลสายงาน
ผู้บริหารจำนวน 8 ตำแหน่ง 8 อัตราที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศ องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางเสาธง ณ วันที่ 10 กันยายน 2563 
ดำเนินการรับโอนย้าย พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้
ปฏิบัติจำนวน 5 ตำแหน่ง 13 อัตราที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางเสาธง ณ วันที่ 10 กันยายน 2563 
3.รับโอนพนักงานส่วนตำบลจำนวน 2 รายคือนาย
ศรณัฐ  จิตร์สุภา ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
สังกัด กองคลัง  รับโอนมาตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์  
2563 คำสั่งที่ 109/2563 ลงวันที่ 30 มกราคม 
2563 , ร ับโอนบ ุคลากร นางส ิร ินทร ์  วงษ ์ข ันธ์   
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน สังกัด กองลัง  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับโอนมาตั ้งแต่ว ันที ่ 2 เมษายน  2563 คำสั ่งที่ 
315/2563 ลงวันที ่31 มีนาคม 2563 
4.ย้ายพนักงานส่วนตำบลจำนวน 1 ราย คือ นางสาว
จิราภา  ชุ่มจิตร ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายกฎหมายและคดี 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดันต้น) ย้ายไปดำรงตำแหน่ง
ในประเภทวิชาการ ตำแหน่ง นิติกรชำนาญการ ตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2563 คำสั่งที่ 505/2563 ลง
วันที ่1 มิถุนายน 2 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

จดัทำแผนพัฒนาบุคลากร
โดยเน้นพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากร 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและ
ทักษะด้านความคิดเพื่อการบริหารและ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

จำนวนบุคลากร
(ข้าราชการ) เข้า
ร ั บ ก า ร อ บ ร ม
อ ย ่ า ง น ้ อ ย  1 
หลักสูตรต่อปี 

-ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี พ.ศ. 
2563 โดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือ
ศึกษาดูงานตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมการอบรม
ในแต่ละโอกาส เพื ่อพ ัฒนาความร ู ้ตามสายงาน
รายละเอียดตามข้อมูลการพัฒนาบุคลากรโดยการ
จัดส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับการฝึกอบรม ตั ้งแต่วันที ่ 1 
ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 

มีแหล ่งสน ับสนุน
การพัฒนาบุคลากร
ไ ด ้ แ ก ่  ส ถ า บั น
พ ัฒนาบ ุ ค ล าก ร
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ต ่ มี
ข ้อจำก ัดในเร ื ่อง
ระเบียบกฎหมาย 

ประชาส ั มพ ันธ ์ ข ้ อมู ล
ข่าวสารน่ารู้ และแจ้งผล
การเข้าร ับการฝึกอบรม
ของพนักงานหลักสูตรต่าง 
ๆ ผ ่านช ่องทางและสื่อ
ต่างๆ อย่างทั่วถึง 

เพ ื ่อให ้บ ุคลากรได ้ร ับทราบข ้อมูล
ข่าวสารน่ารู้และ  ใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบ ัต ิงาน และร ับทราบข้อมูลการ
ฝึกอบรมจากบุคลากรทุกหน่วยงานใน
แต่ละหลักสูตร 

ประชาส ัมพ ันธ์
ผ่านช่องทางต่างๆ 
1.บ ันท ึก เ ว ี ยน
แจ ้ งการผลการ
อบรม 
2.ทางไลน ์กลุ่ ม
ง า น  อ ง ค ์ ก า ร
บริหารส่วนตำบล
บางเสาธง 
 
 
 

พนักงานได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร  ความรู้  ระเบียบ
ใหม่ๆอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 



ก า ร ส ร ้ า ง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

การปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งเพิ ่ม/การขยาย
ระดับ/การโอน/การย้าย 
เพ่ือความก้าวหน้า 

เพื ่อเป็นขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรที่
ปฏิบัติงาน 

จำนวนบุคลากรที่
ปรับเปลี่ยน/โอน
ห ร ื อ ย ้ า ย ไ ป
ต ำ แ ห น่ ง                 
ท ี ่ ส ู งข ึ ้ นหร ือมี
ความก้าวหน้า 

บุคลากรมีความพึงพอใจในความก้าวหน้าของตนเอง ความก ้าวหน ้าใน
ส า ย อ า ช ี พ ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานองค์การ
ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น
ท้องถิ่นเป็นไปด้วย
ความรวดเร ็วกว่า
หน่วยงานราชการ
ส่วนกลาง เนื่องจาก
เป ็นหน ่วยงานที่
เกิดข้ึนภายหลัง 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในเชิงประจักษ์ 
 

เพ่ือนำผลมาประกอบการพิจารณาความ
ดีความชอบและการเลื่อนขั้นเงินเดือน
อย่างเป็นธรรม 

จำนวน 2 ครั้ง/ปี การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมีความเป็น
ธรรมมีมาตรฐานเดียวกันบุคลากรมีขวัญกำลังในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
การพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
ในตำแหน่งต่างๆ โดยยึดถือความรู้ ความสามารถและ
ประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง
จะได้รับเป็นเกณฑ ์

 

ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิต 

จัดทำให้มีการสำรวจความ
ผาสุก ความพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

-เพ่ือสำรวจระดับความผาสุก ความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการทำงานของ
พนักงาน 
-เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การเสริมสร้างความผาสุกฯ 

จำนวน 1 ครั้ง/ปี -ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาได้รับรู้ถึงระดับความผาสุก
ของบุคลากร และนำมาเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและส่งเสริมให้เป็นไปตามความต้องการที่
เหมาะสม 
-ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด 
-ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดรวมถึงการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าตอบแทนเป็นไปตาม
ช่วงเวลที่กำหนด 

 



-ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริหาร
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) ให้เป็นปัจจุบัน
และทันสมัย 

ส ่งเสร ิมส ุขภาพอนามัย
จ ัดหาว ัสด ุและอุปกรณ์
สำหรับให้บุคลากรได้ ออก
กำลังกายหรือเล่นกีฬาช่วง
หลังเลิกงาน 

เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรง จำนวนอ ุปกรณ์
ออกกำล ั ง ก า ย
ทั้งหมด 

บุคลากรมีร่างกายที่แข็งแรง  

จ ั ด ง า น เ ลี้ ย ง                 
พบปะประจำปี                   

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นและ
เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

จำนวน 1 ครั้ง/ปี บุคลากรทุกระดับมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันมากข้ึน ไม่ ได ้ ดำ เน ินการ
จากสถานการณ์โค
วิด-19 
 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานและมีสุขภาวะที่ด ี

-เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและสุขนิสัยที่ดี
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรมีความ
ปลอดภัยในการ
ทำงานและมีสุข
ภาวะที่ด ี

-การสร้างสภาพแวดล้อมทีส่ะอาดและเหมาะสม 
-จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล 
-ดำเนินการจัดให้บุคลากรได้ร ับการตรวจสุขภาพ
ประจำปี 
 

 

การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์
ห ร ื อ ส ิ ่ ง อ ำ น ว ย ค ว าม
สะดวกที่เหมาะสมในการ
ทำงาน 

เพ ื ่ อคว ามสะดวก รวด เ ร ็ ว ใ นก า ร
ปฏิบัติงาน 

จ ำ น ว น ว ั ส ดุ /
อุปกรณ์ที ่จำเป็น
และเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

-บุคลากรได้รับอุปกรณ์หรือสิ่งอำนวยความสะดวกที่
เหมาะสมในการทำงาน 
 

 

จัดหา/ติดตั ้ง/ตรวจสอบ
กล ้ องว งจรป ิ ดและถั ง
ดับเพลิง ทั ้งภายในและ
ภายนอกอาคารสำนักงาน 

เพื ่อให้บุคลากรมีความมั ่นใจในความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตนเอง
และหน่วยงาน 

-จ ำ น ว น ก ล ้ อ ง
วงจรปิดทั้งหมด 
- จ ำ น ว น ถั ง
ดับเพลิงทั้งหมด 

บุคลากรมีความรู ้สึกถึงความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินมากยิ่งขึ้น 

 

 


